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Dans le cadre de |a production du présent
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genérative, utilisés de maniere panctuelle,
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la reformulation de contenus, dans une
perspective d'intelligence augmentée,
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au jugement editorial ni a la responsabilité
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Mot de |a direction

A vous qui faites vivre I'¢ducation, les arts, la culture et la francophonie canadienne et acadienne,

C'est avec une grande fierté que nous vous présentans le bilan de la phase de mise a I'échelle [2024-2026)
du laborataire d’éducation artistique La ruchée, une initiative portée par la Fédération culturelle canadienne-
frangaise [FCCF). Depuis 2020, La ruchée s'est développée bien au-dela d'un portefeuille de programmes
elle constitue aujourd’hui une infrastructure pancanadienne d’innovation, de développement des capacités
et de mohilisation des connaissances en éducation artistique.

La création de La ruchée par la FCCF repose sur une conviction profonde : chaque éleve devrait avoir acces
a une education artistique de qualité en francais, partout au Canada. En réunissant des expertises issues
des arts, de I'éducation, de la recherche et du développement communautaire, la FCCF a chaisi de créer un
espace permettant d’explorer de nouvelles fagons de renforcer I'éducation artistique et de faire circuler les
connaissances et les pratiques a I'échelle pancanadienne. Au cours des six dernieres années, La ruchée a
suivi un parcours d’innovation structuré, passant de la recherche et de la cocréation a I'expérimentation,
puis a la mise a I'échelle. Cette demarche a permis de consolider les approches, de documenter les
apprentissages et de créer les conditions favorables a leur appropriation et a leur évolution.

Les innovations issues des premieres phases de développement portant sur les enjeux de la rétention et du
recrutement du personnel enseignant ont aujourd’hui atteint un niveau de maturité qui permet d'glargir leur portée
grace a des mecanismes structurés de formation, d'accompagnement, d'assurance qualité et de certification.
Cette évaolution ne signifie pas la fin du laboratoire, mais plut6t une transformation de son réle : La ruchée soutient
désormais les personnes et les organisations qui souhaitent faire vivre, adapter et évoluer les approches
développées selon les réalités de leurs milieux, tout en contribuant au renforcement d’'un écosysteme intersectoriel
réeunissant les parties prenantes des arts, de la culture, de I'éducation et de la francophanie.

Cette étape marque ainsi un tournant dans I'histoire du laborataire. Au-dela du développement de programmes,
d'outils et d'approches en éducation artistique, La ruchée joue désormais un réle structurant a I'echelle
pancanadienne. Elle contribue a faire émerger de nouvelles solutions, a documenter leur pertinence, a
soutenir leur appropriation et a renforcer les capacités de I'écosysteme éducatif francophaone. Par son réle
rassembleur et catalyseur, la FCCF contribue ainsi a faire circuler les savoirs, a rapprocher les milieux et a
donner une impulsion durable a la place des arts dans I'éducation.

Les avancées présentées dans ce bilan n‘auraient pas été possibles sans la contribution des nombreux
partenaires, organismes, établissements d’enseignement, artistes, chercheur-euse-s et membres du
personnel scaolaire qui ont participé au développement du laboratoire. Nous remercions tout particulierement
Patrimaine Canadien, principal bailleur de fonds de La ruchée, sans qui ce projet n‘aurait pas été passible.
Ensemble, nous avons cantribué a batir bien davantage gu’une série de programmes et d'outils. Nous avons
créé un modele qui permet de faire évoluer les pratiques, de renforcer les capacités du milieu et de donner
une place accrue aux arts dans I'éducation francophane au Canada.

Bonne lecture,

VINCENT KLASSEN MARIE-EVE DESORMEAUX

Directeur général Directrice
Feédération culturelle canadienne-francaise Initiatives en éducation



NOTRE HISTOIRE :

Une euvre
en constante
evolution

Depuis sa creation en 2020, La ruchée agit comme

un laboratoire d’innovation en éducation artistique.

Les premieres années ont permis d’explorer les besoins
du milieu, de concevoir et d’expérimenter différentes
approches, puis d’identifier les conditions nécessaires

a leur consolidation et a leur pérennisation. Aujourd’hui,
le laboratoire dispose d’'un modele structuré lui permettant
de continuer a jouer son role dans le développement et la
mobilisation des connaissances en éducation artistique
en francais au Canada. Cette évolution s’est opérée au fil
des apprentissages issus du terrain, des collaborations
avec les milieux et des innovations développées avec les
personnes concernées. Cette section retrace le parcours qui
a mene a cette transformation et présente les fondements
sur lesquels repose aujourd’hui le modéle de La ruchée.




CONCRETEMENT,
LA RUCHEE AGIT
DE TROIS FAGONS :

Developper et tester de
nouvelles approches en
éducation artistique

Accompagner les
personnes quiles
mettent en ceuvre

Partager les connaissances
et les ressources
produites avec le milieu
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LATOILE DE FOND

La recherche! démontre que I'éducation artistique

a de nombreuses retombeées positives, notamment

sur le bien-étre des éleves, le travail du persannel
enseignant et I'epanouissement des communautes
francophones dans toute leur diversité. Pour profiter de
ces retombees, il est nécessaire d’assurer un acces a
une education artistique de qualité. Cet acces repase sur
des personnes, des organisations et des communautés
qui possedent les connaissances, les competences,
les ressources et I'accompagnement leur permettant
d’accorder une place significative aux arts et a la
culture dans I'expérience éducative.

UNE OCCASION EN ART

C’est dans cette perspective que la Fédération
culturelle canadienne-frangaise (FCCF), avec le soutien
du gouvernement du Canada (Patrimaine canadien),

a crée le laboratoire d’éducation artistigue La ruchée
en 2020. Les premiers travaux du laboratoire se sont
inscrits dans le cadre d'initiatives nationales visant

a répondre aux défis de recrutement et de rétention
du personnel enseignant dans les communautés
francophones en situation minaritaire. Convaincue
depuis longtemps que I'education artistique est un levier
de réussite éducative et de vitalité des communautes
francophones, la FCCF a créé ce laboratoire dans le
prolongement naturel de sa mission, qui consiste

a explorer des pratiques novatrices et a favoriser

le rayonnement des arts et de la culture dans les
communautés francophones et acadienne.

L'ESQUISSE D’'UNE NOUVELLE APPROCHE

A ses débuts, La ruchée s'était donné pour mission de
développer des services et des outils permettant de
renforcer les capacités du personnel enseignant et des
artistes intervenant en milieu scolaire a enseigner les
arts ou par les arts. Le laboratoire visait ainsi a agir sur
des facteurs clés de la rétention du personnel enseignant :
la confiance professionnelle, le désir de rester au sein
de la profession et le sentiment de |égitimité dans
I'exercice de son role de passeuse ou de passeur culturel.

1 Fedeération culturelle canadienne-frangaise (2024). Une place de
choix pour I'art a I’école. https://fccf.ca/memoire/2024/une-place-
de-choix-pour-l-art-a-I-ecole.pdf
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UN PAYSAGE QUI CHANGE LA PERSPECTIVE

Les consultations, les recherches, la cocreation et les
experimentations réalisées au cours des premieres
anneées d'activités du laboratoire ont confirme la
pertinence des programmes et des autils développés
par La ruchée. Les apprentissages realisés ont aussi
mis en lumiere une réalité plus vaste : les défis liés a
I'acces a une éducation artistique de qualité ne relevent
pas seulement des compétences individuelles, mais
aussi de la valarisation de I'education artistique, de

la disponibilite des ressources humaines, mateérielles
et financieres ainsi que de la capacité des milieux

a soutenir durablement ces pratiques.

AU RYTHME DU TERRAIN

Pour répondre a cette réalité du milieu, La ruchée a,

au fil des années, multiplié les partenariats et diversifie
ses sources de financement. Aujourd’hui, elle agit
comme un laboratoire d’innovation sociale dont I'ohjectif
est de renforcer les conditions permettant I'acces a une
éducation artistique de qualité en francais partout au
pays. Son action vise a développer les capacités
individuelles et a renforcer les capacités collectives

des milieux éducatifs, culturels et communautaires.

BILAN DU LABORATOIRE D’EDUCATION ARTISTIQUE LA RUCHEE 2024-2026

VERS UNE (EUVRE QUI TRAVERSE LE TEMPS

La phase de mise a I'échelle réalisée entre 2024 et
2026 marque une étape charniere dans I'évolution de
La ruchee. Apres avoir caongu et expérimente différentes
approches avec le milieu, le laboratoire a consalidé ses
innovations, renforcé ses mécanismes d‘assurance qualité
et crée les canditions nécessaires pour en accraitre

la portée. Cette étape a permis de faire émerger un
modele structuré reposant sur une demarche continue
de développement de nouvelles solutions, d'apprentissage
callectif et de partage des connaissances.

Cette evolution s'est accompagnée d'un élargissement
progressif des clienteles et des champs d’intervention
du labaorataire. Alors que les premiers services ciblaient
principalement le personnel scolaire enseignant de la
maternelle a la 128 année dans les écoles de langue
francaise, les initiatives développees par La ruchée
touchent désarmais I'ensemble du continuum éducatif,
y compris la petite enfance et le pastsecondaire. Elles
visent egalement a etendre leur partée aux ecoles
offrant des programmes d’immersion francaise. La
ruchée entend aussi outiller les organismes culturels et
communautaires qui contribuent a I'education artistigue.

Le réseau de partenaires mabilisé autour du laborataire
s'est lui aussi considérablement élargi. Depuis 2020,
des centaines de personnes issues des secteurs de
I'éducation, des arts, de la culture, de la recherche et
du développement communautaire ont participé a la
conception, a I'expérimentation et a I'amélioration des
solutions développeées par La rucheée.

Au fil de cette évolution, La ruchée a développé une
demarche structurée pour concevair, expérimenter,
ameliorer et faire évoluer des solutions adaptées
aux realités des communautés francophones. Cette
démarche constitue aujourd’hui le ceeur du modele
d’innovation présenté dans la prochaine section.



Un modele
d'innovation

EProuve

Le modele de La ruchée repose sur la participation
active du personnel éducatif, des étudiant-e-s en
formation initiale a I'enseignement, des artistes, des
chercheur-euse-s et des partenaires. Cette approche
permet de developper des solutions ancrées dans
les reéalités du terrain et adaptées aux besoins des
communauteés francophones.

Chague cycle d’innovation s’appuie sur une démarche
continue de recherche, d’évaluation et de mobhilisation
des connaissances. Les données recueillies et les
apprentissages réalisés permettent d’améliorer les
innovations, d’en mesurer les résultats et d’orienter
leur évolution d’une phase a |'autre.



Camp de formation pour I’atelier Batir la confiance créative a I’Université de Saint-Boniface, au Manitoba.

Depuis 2020, le travail de La ruchée comporte deux
dimensions complémentaires, soit I'établissement
des bases d'un laboratoire d'innaovation sociale
spécialisé en éducation artistique et la constitution
d’un portefeuille d’innovations visant a répondre
aux besoins exprimeés par le milieu.

UNE SYMPHONIE EN QUATRE MOUVEMENTS

Les innovations du laboratoire évoluent selon un cycle
de développement en quatre phases :

1. CONCEPTION
2. EXPERIMENTATION
3. MISE A LECHELLE

4. TRANSFERT, APPROPRIATION
ET PERENNISATION

Les innovations (programmes, services, outils]

ne progressent pas toutes au méme rythme.
Certaines atteignent rapidement leur maturité,
tandis que d’autres nécessitent davantage de temps
pour étre experimentées, consolidéees ou adaptées.
Cette approche flexible permet au labarataire

de piloter simultanément plusieurs innavations

et d'assurer leur ameélioration continue.

Le premier portefeuille d’innovations développé

par La ruchée s’inscrivait dans les efforts visant

a atténuer la pénurie de personnel enseignant.

Il agissait plus précisement sur des facteurs
favorisant la rétention du personnel. Depuis 2020,
ces innavations ont progressivement franchi les
différentes etapes du cycle d’innovation du laboratoire,
présentées dans le tableau de la page suivante.

BILAN DU LABORATOIRE D’EDUCATION ARTISTIQUE LA RUCHEE 2024-2026
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2026+ 2024-2026 2022-2024 2020-2022

LES ETAPES DU CYCLE D’INNOVATION DU LABORATOIRE

PHASE PHASE PHASE

PHASE

°
3
4

CONCEPTION

La phase de conception avait pour objectif de cerner les besoins du
milieu et de concevair de nouvelles solutions sous forme de prototypes.
Elle a permis de creer sept prototypes en mahilisant pres d’'un millier de
persannes issues des milieux éducatifs, artistigues et communautaires.

EXPERIMENTATION

Cette étape a permis de transformer les prototypes les plus prometteurs
en projets pilotes, puis de les mettre a I'essai dans des contextes reels
afin d’en valider la pertinence, d’'en mesurer les effets et d'en ameéliorer

le fonctionnement. Cette phase a permis de rejoindre 375 personnes
dans 12 provinces et territaires, tout en générant les apprentissages
necessaires a la consolidation des approches développées.

MISE A UECHELLE

Entre 2024 et 2026, La ruchee a travaillé a accraitre la portée de ses
innovations afin de répondre aux besoins d’'un écosysteme pancanadien.
Les travaux ont porté sur 'ameélioration continue des approches,

le développement de mécanismes d'assurance gualité, la structuration
des outils et la création des conditions nécessaires a leur reproduction
dans différents contextes. La ruchée a également consacre des efforts
importants a la mabilisation des connaissances.

TRANSFERT, APPROPRIATION ET PERENNISATION

Depuis 2026, La ruchée est entrée dans une phase durant laguelle le
milieu peut s'approprier, selon différentes trajectoires, les innovations
arrivées a maturité. Cette étape vise a assurer leur continuité et leur
évolution a long terme, notamment par le transfert a des partenaires,
le développement de réseaux de prestataires qualifiés et I'intégration
de certaines innovations aux activités du laboratoire.

BILAN DU LABORATOIRE D’EDUCATION ARTISTIQUE LA RUCHEE 2024-2026
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UN RESEAU PLURIDISCIPLINAIRE ET
INTERSECTORIEL AU CCEUR DE L'INNOVATION

La force du modele développeé par La ruchée repose sur
la mobilisation de savoirs complémentaires tout au long
du cycle d'innovation. Les solutions ne sont pas congues
en vase clos : elles sont développées, expérimenteées,
gvaluées et ameliorees grace a la contribution de personnes
possedant des expertises issues de differents domaines.
Elles visent a repondre aux besoins observes sur le terrain.

Le reseau mohilisé par La ruchée rassemble notamment :

o des artistes de differentes disciplines exergant
a titre professionnel ;

o des membres du personnel enseignant, dont
des spécialistes en éducation artistique ;

o des persannes en formation initiale a I'enseignement ;
o des specialistes de la conception pédagogique ;
o desspécialistes de la pédagogie et de I'apprentissage ;
o des membres de la communauteé de recherche,

notamment des domaines de I'éducation,
des arts et de I'immigration ;

o des partenaires provenant des milieux scolaire,
culturel, communautaire et postsecondaire.

Cette diversité de perspectives permet de croiser les
savoirs issus de la recherche, de la pratique artistique
et de I'experience du terrain afin de concevair des
solutions a la fois pertinentes, applicables et adaptées
aux realités des communautés francophones.

Concretement, cette approche collaborative s’est
déployée par I'entremise des mécanismes suivants :

o descellules de cocréation, qui ont permis d’intégrer
la perspective des personnes concernées des les
premieres étapes du développement des innovations ;

e uncomité pédagogique, qui a contribué a assurer la
pertinence des approches, leur adaptation aux realités
éducatives et la qualité des expériences proposees ;

e uncomité de recherche, qui a encadré les travaux ;

o des expertises stratégiques, qui ant nourri
I'evolution du labaoratoire ;

o des activités d’évaluation de programme menées
aupres des persaonnes usageres.

BILAN DU LABORATOIRE D’EDUCATION ARTISTIQUE LA RUCHEE 2024-2026
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LART DE PEAUFINER : LE ROLE CENTRAL
DE LEVALUATION DE PROGRAMME

L'évaluation constitue un élément central du modele de
développement de La ruchée. Intégrée a I'ensemble des
programmes, elle permet de documenter leurs effets,
d'orienter leur amelioration continue et de soutenir leur
évolution d’'une phase du cycle d'innovation a l'autre.

Chague innovation fait I'objet d'une démarche d’évaluation
adaptée a ses objectifs. A 'aide de questionnaires, de
cammentaires qualitatifs et d’analyses péeriodigues, La
ruchee évalue la qualité de I'expérience vécue, I'evolution
des connaissances, des attitudes, du sentiment de
compeétence ainsi que les changements de pratiques
observés chez les personnes participantes.

Les apprentissages issus de ces évaluations alimentent
I'amélioration continue des approches et permettent de
documenter les conditions necessaires a leur reproduction.
lls constituent un levier essentiel pour accompagner
les partenaires qui souhaitent intégrer les innovations

a leur propre programmation.

Atelier Bdtir la confiance créative organisé a Edmunston,

au Nouveau-Brunswick, en juin 2024.
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LA PRESERVATION DE L'INTEGRITE DE L'CEUVRE :

UN PROCESSUS DE CERTIFICATION POUR ASSURER LA QUALITE CONTINUE DES INNOVATIONS

En complément des activités d’évaluation de programme,
La ruchée a mis au point un processus de certification
permettant a un réseau de professionnel-le:s d’offrir
les programmes et les formations du laboratoire tout
en préservant leurs fondements pedagogiques, leur
qualité et les effets observes lors des phases de
développement et d’expérimentation.

La certification dépasse la simple transmission d’un
contenu. Elle vise a approfondir la comprehension de
I'intention pédagogique qui sous-tend les approches,
a renforcer les compeétences nécessaires a leur mise en
ceuvre et a accompagner les prestataires vers une pratique
autonome. Ce processus constitue un mecanisme
central d’assurance qualité qui favorise la cohérence

des interventions et offre la souplesse nécessaire pour
les adapter aux différents contextes de prestation.

La mise en place de la certification repose sur plusieurs
conditions structurantes etablies par La ruchée :

la documentation des pratiques, la création d’outils
d’accompagnement, la formation des prestataires et
la mise en place de mécanismes d’assurance qualite.
Ensemble, ces éléments permettent de transmettre
les savoir-faire du laboratoire tout en préservant les
fondements des innovations.

Le parcours de certification s’articule autour de cing
étapes complémentaires, qui préparent les prestataires
a offrir les programmes conformément aux normes

de qualité etablies par le laborataire.

NOTRE PROCESSUS DE CERTIFICATION

o+
4R

RECRUTEMENT

Cibler les personnes
possédant les expertises
recherchées.

9
N

MISE EN CEUVRE
ACCOMPAGNEE

Offrir les premieres prestations

avec un accompagnement
et de la rétroaction.

2
@

APPROPRIATION
DES APPROCHES

Comprendre les fondements,
les ohbjectifs et I'intention
pedagogique.

. O
EVALUATION CONTINUE

ET COMMUNAUTE
DE PRATIQUE

Maintenir la qualité grace au suivi,

au partage des pratiques et a
I'amélioration continue.

L]

DEVELOPPEMENT
DES COMPETENCES

Acquérir les savair-faire
necessaires a une

prestation de qualite.

24 PRESTATAIRES
CERTIFIES OU EN COURS
DE CERTIFICATION

Artistes,
personnes mentores,
formatrices
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Au terme de la phase 3 du développement du laboratoire,
ce processus a permis de constituer un réseau de

24 prestataires ayant obtenu leur certification ou en voie
de I'obtenir, notamment des artistes, des mentor-e's et
des formatrices, capahles de contribuer au déploiement
des innovations de La ruchée dans différents milieux.
Le laboratoire dispase ainsi d’'une capacité accrue a offrir
ses programmes et ses formations, tout en conservant
les mécanismes nécessaires pour maintenir la qualité,
la cohérence et I'ameélioration continue de ses approches.

DU DEVELOPPEMENT DES INNOVATIONS
A LEUR APPROPRIATION PAR LE MILIEU

Une fois arrivées a maturité, les innovations développées
par La ruchée entrent dans la phase 4 et peuvent
emprunter différentes trajectoires afin d’accroitre

leur partée et leurs retombeées.

o Certaines sont appelées a étre transferées a des
partenaires capables d’en assurer le déploiement
dans leur propre réseau, comme l'atelier Batir la
confiance creative.

o D'autres sont diffusées grace a un réseau de
prestataires certifiés par La ruchée, comme
les programmes de mentarat ou de conception
d’activités pedagogiques artistiques. Cette
trajectoire n'exclut toutefois pas la création
éventuelle d’'un partenariat stratégique pour soutenir
le développement et la prestation a long terme.

« D'autres encore, notamment le parcours de
certification, la Banque de ressources pedagogiques
artistigues et les autres outils de partage des
connaissances développés par La ruchée, font
toujours partie des activités du labaratoire,
puisqu’elles soutiennent durablement I'acces
aux ressources, le partage des pratigues et
le développement des capacites du milieu.

o Certaines innovations éprouvées aupres d’une
clientele cible peuvent aussi étre développées
et adaptées par la suite a de nouvelles clienteles,
comme dans le cas de I'adaptation des programmes
et des formations aux clienteles de francais
langue secande.

BILAN DU LABORATOIRE D’EDUCATION ARTISTIQUE LA RUCHEE 2024-2026

Photao : Dany Lepage

Tournage de capsules video lors des Camps du MIFO
a Ottawa.

Lorsque les innovations atteignent leur maturitg,

La ruchée accompagne leur appropriation par le
milieu selon des modalités qui tiennent compte de
la nature du partenariat, des activités et du mandat
de chaque partenaire. Cette démarche repose sur
un accompagnement structure visant a préserver les
fondements pédagogiques des innovations tout en
permettant leur adaptation aux différents contextes.

Le modele de La ruchée étant maintenant en place,
les sections qui suivent présentent les principales
realisations qui en ont découlé au cours de la phase
de mise a I'échelle.
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NoSs
principales

realisations

Au cours de la phase de mise a I'échelle, La ruchée a
déploye ses approches dans divers milieux et aupres
d’un nombre croissant de personnes, tout en renforgant
sa capacité de prestation et en mettant en place les
conditions nécessaires au maintien de la qualité des
programmes et des effets observes.

Cette phase a également marqué une avancee
importante dans la capacité du laboratoire a produire,

a documenter et a mobiliser les connaissances issues

de ses innovations. Grace a ses activités de recherche,
d’évaluation et de mobilisation des connaissances,

La ruchée a approfondi ses apprentissages, renforce
son role fédérateur au sein de I’écosysteme de
I’éducation artistique francophone et développé des
moyens pour rendre ses savoirs accessibles aux milieux,
notamment par I'entremise de sa plateforme numérique.
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Des porte-parole de la jeunesse lors de la table ronde « La francophonie plurielle comme lieu d’appartenance culturel >»

présentée dans le cadre du Sommet pancanadien sur I'éducation artistique, a Ottawa, en mars 2026.

Chacune de ces réalisations répond a un hesain particulier,
et toutes poursuivent une méme ambition : renforcer
durablement la capacité du personnel éducatif, des
artistes et des partenaires a accarder une place plus
importante aux arts et a la culture de la francophanie
canadienne et acadienne dans I'expérience éducative.

Les reéalisations présentées aux pages suivantes illustrent
le passage de La ruchée de I'expérimentation a la mise
en place d’'un modele intégré visant a developper les
capacités de I'écosysteme. Ce modele contribue a
créer les conditions nécessaires pour que I'ensemble
des éleves ait acces a une éducation artistique de
qualité en francais. Ces realisations se completent

a différentes étapes du parcours professiannel

du personnel enseignant et contribuent a renfarcer
durablement I'acces aux arts dans les écoles franco-
phones du Canada.

BILAN DU LABORATOIRE D’EDUCATION ARTISTIQUE LA RUCHEE 2024-2026

«J’ai eu la chance de participer a trois
initiatives proposées par La ruchée : le
programme de mentorat en enseignement
des arts, le programme de conception
d’activités pédagogiques artistiques,

ainsi que I’atelier Batir la confiance créative.
Ces trois expériences ont été extrémement
formatrices et profondément positives, tant
sur le plan personnel que professionnel. [...]
Grace a ces programmes, j‘ai pu enrichir

ma pratique pédagogique, développer de
nouvelles approches créatives et constater
un impact concret et merveilleux sur

mes éléves. »

Alexandra Horth, enseignante
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PROGRAMME DE CONCEPTION D’ACTIVITES
PEDAGOGIQUES ARTISTIQUES (CAPA)

Le programme CAPA repose sur un jumelage entre un-e
artiste multidisciplinaire et une personne enseignante afin
de concevoir et de réaliser des activités d'apprentissage
qui utilisent I'art comme levier pédagogigue pour
enseigner d'autres matieres, comme les mathématiques,
le frangais, les sciences ou les sciences humaines.
Au-dela de la création d'activités ponctuelles, le pro-
gramme vise a renforcer la capacité du personnel
enseignant a intégrer les arts a sa pratique pédagogigue
et a favoriser des collabarations durables entre les milieux
éducatifs et culturels. Les activités congues canjointement
permettent de renforcer les apprentissages disciplinaires
des éleves tout en leur offrant des expériences artistiques
significatives. Le programme comprend une vingtaine
d’heures de jumelage réparties sur environ 12 semaines.

Jumelage d’une enseignante avec Genevieve Peever,
a Shediac, au Nouveau-Brunswick, en 2025, dans le
cadre du programme CAPA.

BILAN DU LABORATOIRE D’EDUCATION ARTISTIQUE LA RUCHEE 2024-2026
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Depuis la création du programme CAPA,
plus de 33 jumelages entre artistes et
membres du personnel enseignant ont été
réalisés. Au cours de la phase 3, 10 artistes
exercgant a titre professionnel ont obtenu
leur certification pour offrir le programme
et 24 accompagnements ont été réalisés.

Le proagramme répond au besaoin du personnel enseignant
de développer des approches interdisciplinaires et de
mohiliser le potentiel pédagogique des arts. Dans un
contexte marqué par la pénurie de personnel enseignant,
les milieux scalaires doivent souvent compaser avec
des ressources limitées et adopter des moyens qui
permettent de répondre a plusieurs objectifs d'appren-
tissage tout en maintenant des expériences éducatives
riches et engageantes.

Enintégrant les arts a I'enseignement d'autres matieres,

le programme CAPA permet de multiplier les occasions
d'apprentissage significatives, tout en soutenant le dével-
oppement des compétences du personnel enseignant et
des artistes qui callaborent avec les ecoles. Le programme
contribue également a renforcer la capacité des artistes a
intervenir en contexte scolaire. En créant des pants dura-
bles entre les secteurs artistique et scolaire, le programme
CAPA soutient une caollaboration qui repond aux besoins du
systeme educatif tout en favarisant une meilleure intégra-
tion des arts dans I'expérience d'apprentissage des éléves.

d4% 88 %

des personnes ayant estiment avair
répondu au sondage acquis des strategies
d’évaluation estiment permettant d’intégrer
que le programme I’'enseignement

CAPA leur a permis de interdisciplinaire.

se sentir legitimes dans

leur réle de passeuse

ou de passeur culturel.

« J’ai adoré mon expérience avec

le programme et je le recommande

a tous les enseignants, peu importe
leur ancienneté dans la profession! »

Enseignant bénéficiaire d’un projet CAPA
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En favorisant la collaboration entre artistes et membres
du personnel enseignant, le programme CAPA contribue
a multiplier les occasions pour les éleves de vivre en
francais des expériences pédagogiques interdisciplinaires,
créatives et porteuses de sens.

« Les projets artistiques de La ruchée m’ont
permis de developper une nouvelle approche
au niveau scolaire avec des éléves de différents
groupes d’age. lls m’ont permis de comprendre
la réalité sociale, scolaire et personnelle des
jeunes appartenant aux nouvelles générations.
Ces nouvelles réalisations sont d’indispensables
atouts a acquérir afin de devenir un meilleur
enseignant, un meilleur artiste et une meilleure
personne a I’écoute des jeunes d’aujourd’hui. »

Joey Rohin Haché, artiste CAPA

PROGRAMME DE MENTORAT
EN ENSEIGNEMENT DES ARTS

Le programme de mentarat offre un accompagnement
personnalisé au personnel enseignant qui souhaite
développer ses compétences en enseignement artistique
ou étre guidé dans la réalisation d’'une production artistique
scolaire. Le jumelage est étahli selon les besoins, le contexte
et les ohjectifs de chaque personne. Le programme
comprend deux valets complementaires : le mentarat
en enseignement des arts et le mentorat en production
artistiqgue. Laccompagnement individuel totalise une
dizaine d’heures réparties sur environ 15 semaines.

Le programme de mentorat sadresse principalement au per-
sonnel scolaire comptant moins de cing années d'expérience
en enseignement des arts, ainsi qu‘aux personnes appelees
a realiser une production artistique scalaire, comme une
piece de théatre. 'accompagnement porte notamment sur :

e laplanification des apprentissages ;
e lagestion de classe ;

e [I'évaluation des éleves en contexte d’éducation
artistique ;

e l'accompagnement du cheminement identitaire
des éleves ;

e laproduction artistigue.
Le programme répand a un besoin exprimé par le milieu

soutenir le développement des compétences et de la
canfiance du personnel enseignant afin de faire vivre

des expériences artistigues de qualite. Dans un contexte
ou plusieurs persannes sont appelées a enseigner les
arts sans avair benéficié d’'une formation approfondie
en didactique des arts, le mentorat offre des reperes
concrets pour élaborer des pratiques adaptées aux
particularités de ces disciplines.

Le mentorat répond également aux besoins des spécialistes
de I'enseignement des arts, qui bénéficient d’un accom-
pagnement pendant leur insertion professionnelle et le
developpement de leur identité en enseignement des
arts. En créant des espaces d'géchange entre pairs, le
programme contribue a briser I'isolement professionnel,
notamment dans les milieux oU une seule personne

est responsable d’'une discipline artistique.

Depuis la création du programme de mentorat,
114 accompagnements ont été réaliseés.

Au cours de la phase 3, 7 personnes mentores
ont obtenu leur certification pour offrir le
programme et 53 accompagnements ont

eteé realisés.

des personnes ayant répondu au sondage d’évaluation
estiment gue le programme de mentaorat a renforcé
leur sentiment de legitimite dans leur role de passeuse
ou de passeur culturel ainsi que leur confiance en leur
capacité a enseigner les arts.

« Ce programme m’a donné confiance
en moi pour enseigner les arts. Sans ¢a,
je ne pense pas que j’aurais éteé aussi
épanoui dans mon travail. »

Personne enseignante bénéficiaire
du programme de mentorat

« La ruchée a été pour moi une occasion
privilégiée de partager et de réfléchir

a I’éducation artistique, aux stratégies
d’enseignement a développer, ainsi
qu’aux différents contextes et situations
d’apprentissage dans les différentes
provinces et territoires du Canada. »

Mentor certifié de La ruchée
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Atelier Batir la confiance créative tenu a Vancouver, en Colombie-Britannique, en 2025.

ATELIER BATIR LA CONFIANCE CREATIVE

L'atelier Batir la confiance créative repose sur une realite
largement observée dans le milieu : plusieurs membres du
personnel enseignant reconnaissent la valeur pédagogique
des arts, mais hésitent a les intégrer a leur pratique en
raison d’un manque de canfiance dans leurs propres
capacités creatives ou du sentiment de ne pas posséder
les compétences nécessaires pour enseigner par les arts.

Cette realite est particulierement présente dans un
contexte de pénurie de personnel enseignant, ou les
gtablissements scolaires doivent parfois confier des
responsabilités liees aux arts a des personnes gui n'ont
pas bénéficié d'une formation approfondie dans ce
domaine. En renforgant la confiance professionnelle et
le sentiment de |égitimite dans leur réle de passeuse ou
de passeur culturel, I'atelier contribue @ mieux outiller le
personnel enseignant pour répandre aux attentes des
milieux scolaires et a favoriser une intégration durable
des arts dans les pratiques pedagogiques.

Destingé a I'ensemble du personnel enseignant, cet atelier
d’une journée propose une experience immersive
durant laquelle les personnes participantes explorent
leur creativité, identifient leurs pensées limitantes et
découvrent des stratégies concretes pour intégrer les
arts dans leur enseignement.

Depuis sa création, I’atelier a été offert a

34 reprises a plus de 500 membres du personnel
enseignant. Au cours de la phase 3, 9 formatrices
ont obtenu leur certification ou sont en voie

de |'obtenir pour offrir I’atelier, qui a été offert
a 25 reprises pendant cette phase.

« L'atelier m’a permis de réfléchir a ma
propre posture d’enseignant, de renforcer
ma confiance dans le processus créatif et
de découvrir des stratégies concrétes pour
encourager la curiosité et I'innovation

chez mes éléves. Les activités proposées
étaient dynamiques, bienveillantes et trés
engageantes. J’ai particulierement aimé

la fagon dont la collaboration et la réflexion
collective étaient mises de I’avant. Cela

m’a donné envie d’intégrer davantage de
moments de créativité dans ma classe, tout en
valorisant la prise de risque et I'erreur comme
partie intégrante de I'apprentissage. »

Alex Francis Nguefack Dongo, enseignant participant
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« Mon expérience comme formatrice de
I’atelier Batir la confiance créative se résume
a des rencontres et des échanges riches
avec des personnes enseignantes de partout
a travers la francophonie canadienne. Ces
moments nous permettent de partager notre
amour de la langue, de la culture et des arts
en contexte francophone minoritaire. lls sont
aussi l'occasion de développer une vision
commune et d’échanger sur des enjeux a la
fois importants, actuels et passionnants. »

Laurence Rondeau-L'Ecuyer, formatrice La ruchée

d8 %

des personnes ayant
repondu au sondage
d’évaluation estiment
que I'atelier leur a permis
de se sentir legitimes
dans leur role de passeuse
ou de passeur culturel.

99 %

ont désormais
davantage confiance
en leur capacité a
enseigner les arts.
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ADOPTER DE NOUVEAUX
MODELES DE DEPLOIEMENT ET
D’ACCOMPAGNEMENT DU MILIEU

Une fois arrivées a maturite, certaines innavations
développées par La ruchée adoptent des modeles dans
lesquels le laborataoire se concentre davantage sur
I'accompagnement et le renforcement des capacités
du milieu. La ruchée souhaite ainsi créer les conditions
permettant a d'autres parties prenantes de mettre en
ceuvre ses programmes, de les adapter a leur contexte
et d’en amplifier la portée. Les programmes de mentorat,
de conception d'activités pédagogiques artistiques et
I'atelier Bdtir lo confiance créative suivent cette trajectoire.

Un premier transfert en partenariat avec I’ACELF

Le transfert de I'atelier Bétir la confiance créative

a I'’Association canadienne d’éducation de langue
francaise [ACELF] constitue la premiere concrétisation
de cette trajectoire de déploiement. Dans le cadre de
ce partenariat, La ruchée accampagne l'intégration
progressive de la formation a I'offre de développement
professionnel de 'ACELF destinée au réseau d’éducation
de langue francaise.
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En juillet 2026, quatre nouvelles formatrices provenant
de différentes régions du Canada ont entame leur
processus de certification pour offrir I'atelier, dans

le cadre du stage de perfectionnement identitaire
annuel de I'ACELF qui a eu lieu a Québec. Parallelement,
La ruchée accompagne I'’ACELF dans I'intégration de la
formation a son catalogue de services en partageant
avec l'assaciation les guides de formatian, les outils
d’evaluation, les pratiques d'accompagnement des
formatrices ainsi que les modalites de déploiement
aupres des milieux scolaires.

Dans ce modele de déploiement, La ruchée conserve la
responsahilité de la certification des formatrices et des
meécanismes d’assurance qualité. CACELF, de son coté,
accroit progressivement sa capacité a offrir la formation
a son propre réseau.

Le programme CAPA et le mentorat :
des innovations prétes au transfert

Les programmes CAPA et de mentarat se situent
actuellement a une étape intermeédiaire de leur
trajectoire de développement. Les mécanismes
necessaires a leur diffusion sont déja en place :

La ruchée a congu les outils, les parcours de certification
et les licences de prestation permettant a des artistes
et a des personnes mentores qualifiees d'offrir ces
approches dans différents milieux, tout en maintenant
les normes de qualité etablies par le labaratoire.

Parallelement, La ruchée poursuit ses demarches

pour mettre en place des partenariats stratégiques
capables d’assurer, a long terme, le déploiement de

ces innavations a plus grande échelle. Ces mécanismes
de diffusion sont donc déja opérationnels, tandis que
les partenariats qui permettront leur pérennisation
sont en cours de développement. Dans l'intervalle, les
arganisations et les etablissements scolaires peuvent
acceder a ces services par I'entremise de la plateforme
numeérique de La ruchee, quiles met en relation avec
un réseau de prestataires certifiés.

PRODUIRE ET MOBILISER LES CONNAISSANCES
POUR SOUTENIR L’EVOLUTION DES PRATIQUES
ET DES DECISIONS

La production et la mabilisation des connaissances
constituent un levier central du maodele d’innovation de
La ruchée. En sappuyant sur la recherche, I'évaluation,
la collecte de donneées et les apprentissages issus du
terrain, le laboratoire approfondit sa compréhension
des realites du milieu et améliore continuellement
ses solutions.

Ces connaissances ne demeurent toutefois pas au sein
du laborataire. Elles sant mises en dialogue avec les
expertises professionnelles, les expériences vecues
et les savairs des communautes afin d’eclairer les
pratigues, de soutenir les décisions des partenaires et
de contribuer a I'évolution de I'éducation artistique en
francais. Par ses activités de mohilisation, de diffusion
et de transfert des connaissances, La ruchée transforme
ainsi les apprentissages issus de I'innovation en
ressources utiles pour le milieu et en leviers de
changement a plus grande echelle.

Les réalisations qui suivent illustrent les principales
cantributions de La ruchée en matiere de production
et de mobilisation des connaissances au cours de

la phase 3.
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DECOUVRIR
LE MEMOIRE

Une place
de choix pour
l'arta l'école

'épanouissement des communautés francophones
en contexte linguistique minoritaire

Mémoire | 2024

DECOUVRIR
LE DOCUMENT
TECHNIQUE

Une place de choix pour I'art a I'école :
un mémoire qui brosse un portrait inédit

Publié en 2024, le mémoire Une place de choix pour I'art
a I'école contribue de fagon importante a I'avancement
des connaissances sur I'education artistique en frangais
au Canada. S'appuyant sur des travaux de recherche,
des donneées recueillies aupres du milieu et les résultats
des consultations pancanadiennes menées par La rucheée,
ce mémaire propose I'un des premiers partraits
pancanadiens de I'acces a I'education artistique en francais.
Il documente les benéfices reconnus de I'education
artistique, les obstacles qui limitent son développement
ainsi que les conditions nécessaires pour renfarcer sa
présence dans les écales francophones du pays.

Le document technique soumis a ’'lUNESCO :
porter I’'éducation artistique dans les espaces

de décision

La contribution de la FCCF a la hibliotheque de
MONDIACULT 2025 constitue une réalisation importante
decoulant du mandat de mohilisation des connaissances
et d’influence de La ruchée. Intitulé Le potentiel de
I'éducation artistique pour la vitalité des communautés
francophones au Canada, ce document technique
présente a I'échelle internationale les principaux
canstats issus des travaux menes par la FCCF et

La ruchée sur I'acces a I'éducation artistique en frangais.
Il met notamment en lumiere les conditions necessaires
au développement de I'éducation artistique et son réle
dans la réussite éducative, la vitalité linguistique et
I'tpanouissement des communautés francophones.

En s'appuyant notamment sur le mémaire Une place de
choix pour I'art & I'école et sur les apprentissages issus
des initiatives de La ruchée, ce document illustre la
capacite du laboratoire a transformer les connaissances
produites par ses travaux en leviers d'influence aupres
des décideurs et des partenaires. Il contribue ainsi a
renforcer la reconnaissance de I'éducation artistique
comme composante essentielle d'une éducation de
qualité en francais.
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DECOUVRIR
LES ACTES
DU SOMMET

ACTES DU SOMMET
PANCANADIEN SUR
LEDUCATION ARTISTIQUE
Ottawa, 12 et 13 mars 2026
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Le Sommet pancanadien sur 'éducation artistique

Le Sommet pancanadien sur I'éducation artistique,
présenteé par la FCCF au Musée des beaux-arts du
Canada, partenaire officiel de I'événement, représente
I'exemple le plus marquant de mohilisation des connais-
sances issues des travaux de La ruchée. Il a permis de
reunir plus de 275 personnes représentant les milieux
educatifs, culturels, communautaires, gouvernementaux
et philanthropiques afin de réfléchir collectivement aux
conditions nécessaires pour assurer une éducation
artistique de qualité en francais partout au pays. Les
actes du Sommet constituent désormais une ressource
importante pour poursuivre le dialogue, enrichir les
cannaissances du secteur et arienter les prochaines
actions de I'écosysteme.

F 1 Fédération
culturelle
canadienne-
frangaise

Le role de la compétence
artistique dans l'intégration
professionnelle du personnel
enseignant francophone

issu de I'immigration récente

Etude en contexte franco-ontarien

La recherche sur la compétence artistique comme
levier d’intégration professionnelle du personnel
enseignant issu de I'immigration récente

Au cours de la phase 3 de son développement, La ruchée a
collaboré avec I'Ohservataire de I'immigration francophone
au Canada [OIFC) afin de mener une recherche visant a mieux
comprendre le réle que peut jouer la compétence artistique
dans les trajectaires d'intégration sacioprofessionnelle du
personnel enseignant issu de I'immigration récente en con-
texte francophone minaritaire (a paraitre lors de la Semaine
nationale de I''mmigration francophone, en novembre 2026).

S’appuyant sur une revue des cannaissances, des entretiens
meneés aupres de personnes enseignantes et I'analyse de
leurs parcours professionnels, cette recherche a mis en lumiere
la fagon dont la compétence artistique peut contribuer a
I'adaptation pedagogique, a la reconnaissance professiannelle,
au developpement du sentiment d’appartenance et a
I'ancrage dans les communautés éducatives. Elle montre
également comment I'intégration des arts dans la pratique
enseignante peut favoriser des expériences d’apprentissage
plus inclusives et cantribuer a la valorisation des parcours
et des expériences culturelles des persannes enseignantes
issues de I'immigration.

Au-dela de ses retombees scientifiques, cette recherche enrichit
les connaissances sur les facteurs favarisant I'intégration
professionnelle du persannel enseignant et offre des pistes
d’action concretes aux milieux scolaires, aux organismes

de formation et aux personnes responsables de décisions
souhaitant soutenir I'attraction, I'intégration et la réetention

du persaonnel enseignant francophaone. Elle ouvre aussila
voie a plusieurs nouveaux travaux gui enrichiront les données
disponibles en francophanie canadienne et acadienne.
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Formation destinée aux artistes CAPA offerte au Centre national des Arts a Ottawa, en Ontario.

Une communauté de pratique pancanadienne

La communauté de pratique sur les arts a I'ecole
canstitue le principal mecanisme de mohilisation

des connaissances de La ruchée. Elle rassemble

des membres du personnel enseignant, des artistes,
des membres de la communauteé de recherche, des
gestionnaires scolaires, des organismes culturels et
toute persanne intéressee par I'education artistigue.
Par ses conférences, ateliers, webinaires, mentorats
publics, baladaos et activités de réseautage, elle favorise
I'échange de pratiques, la mise en commun des
expertises et I'expérimentation de nouvelles approches.

Les réalisations de la communauté de pratique de
La rucheée au cours de la phase 3 incluent :

e 24 activités virtuelles;

o 4 dossiers thematiques, comprenant des articles,
des ressources pedagogiques et d'autres outils
destinés au personnel enseignant.

UNE PLATEFORME NUMERIQUE AU
SERVICE DE LA DECOUVRABILITE ET
DE L'ACCES AUX RESSOURCES

Congue par La ruchée, la plateforme numeérique
constitue un espace de diffusion et de mutualisation
des ressources. Elle rassemble notamment la Bangue
de ressources pédagogigues artistiques, des formations
en ligne, des contenus spécialisés, des baladaos, des
blogues et différentes ressources issues des travaux

du labaorataire.

Sa contribution la plus structurante a la maobilisation
des connaissances consiste a mettre en valeur les
ressources pedagogiques artistiques en francais et a
en faciliter 'acces. Notamment, la Bangque de ressources
pedagogiques artistiques regroupe des cantenus
concus par divers membres de I'écosysteme afin d'en
favoriser la découverte et I'utilisation. La plateforme
facilite ainsi la circulation des connaissances et

des pratiques en éducation artistique aupres des
communautes éducatives francophaones.

« Le site web est une excellente ressource
en francgais pour les personnes enseignantes
et est facile a comprendre pour les éléves.
J’ai déja essayé une activité pour améliorer
la structure de phrase avec mes 2° année

en immersion. Je suis certaine que je vais
utiliser d’autres activités cette année. »

Charlotte Dufort, enseignante en immersion
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La Banque de ressources pédagogiques
artistiques : une innovation structurante

L'une des principales réalisations de la phase 3
est la mise en place de la Banque de ressources
pedagogiques artistiques.

Cette initiative répand a deux besains clairement

exprimés par les milieux éducatifs, artistiques et culturels :

e reperer facilement des ressources pédagogiques
artistiques de qualité en francais, particulierement
dans une perspective interdisciplinaire ;

e rendre visibles les nombreuses ressources dével-
oppées par des organismes culturels et éducatifs.

Concue en collaboration avec 12 partenaires,

la Banque de ressources pedagogiques artistiques
rassemble aujourd’hui plus de 300 ressources acces-
sibles a I'ensemble du milieu éducatif francophone.

En regroupant ces contenus dans un espace commun,
La rucheée contribue a limiter le dédoublement des
efforts, a accroitre la decouvrahilité des ressources
existantes et a valoriser I'expertise présente partout
au sein de la francophonie canadienne.

Comme le soulignait Nicole Bruce, coordonnatrice de
direction et directrice de I'avancement a I'Institut de I'art
canadien, un partenaire de la Banque de ressources
pédagogiques artistiques : « La réaction du conseil
[d’administration] a été extrémement paositive : tous
[les administrateurs] ont été profondément impressionnés
par la richesse et la sophistication de la base de ressources.
[...] Nous sommes tres fiers de ce que nous avons
construit ensemble. » Ce témoignage illustre la valeur de
la démarche de mutualisation portée par La ruchée. En
facilitant la circulation des ressources et des expertises,
la plateforme contribue directement au renforcement
des capacités collectives du milieu éducatif francophone.

La plateforme donne egalement acces a des formations
asynchrones et a des contenus specialisés dans
différents domaines :

e artdramatique;
e musique;

e enseignement interdisciplinaire par les arts.

Congues avec des artistes et du persannel enseignant
specialisg, ces formations permettent aux personnes
utilisatrices de développer leurs compétences a leur pro-
pre rythme et de trouver rapidement des outils adaptés
a leur contexte. Au cours de la phase 3, 115 personnes
ont terminé au moins un module de formation. La page
consacrée aux formations sur la plateforme a par ailleurs
enregistré plus de 4000 visites, ce qui temaigne de
I'intérét du milieu pour les ressources de développement
professionnel offertes par La ruchée.

PREVOIR LE PROCHAIN ACTE : UN PORTE-
FEUILLE D’INNOVATIONS EN EVOLUTION

L'une des principales réalisations de la phase 3 est la mise
en place d’'un modele capable d'amarcer de nouveaux
cycles d’innovation tout en assurant la pérennisation

des initiatives arrivees a maturité. Désormais, plusieurs
projets peuvent progresser simultanément, chacun a une
phase différente du cycle d’innavation. En effet, alars que
certaines initiatives sont transférées ou intégrées aux
activités courantes du laborataire, de nouvelles
solutions sont congues, expérimenteées et perfectionnées
en reponse aux hesains émergents du milieu.

Cette capacité d’innover en continu témoigne de la maturité
du modele mis au point par La ruchée. Depuis 2026, le
laborataire a ainsi amorce le développement d’'un nouveau
partefeuille d'innovations, comprenant notamment :

e unprogramme d’éveil aux arts desting a la petite
enfance ainsi gqu’une formation a l'intention du
personnel éducateur visant a l'outiller pour gu'il
puisse integrer I'éveil aux arts dans sa pratique
professionnelle, les deux innavations étant financées
par le gouvernement du Canada par I'entremise de
la Commission nationale des parents francaophanes
et I'Association des colleges et universités de la
francophonie canadienne ;

e Uun projet pilote d'adaptation du programme CAPA et
de I'atelier Bdtir la confiance créative pour le secteur
du francais langue seconde au Nouveau-Brunswick,
finance par le gouvernement du Nouveau-Brunswick.

Pour concevoir les nouveaux programmes en petite enfance, La ruchée s’appuie sur I’expertise de |I’Associa-
tion acadienne des artistes professionnel-le-s du Nouveau-Brunswick, du ministére de I’Education et du
Développement de la petite enfance du Nouveau-Brunswick et du Carrefour francophone de Sudbury, qui

ont développé des initiatives similaires dans leurs milieux. Leur contribution permet a La ruchée de s’appuyer
sur des expériences éprouveées et de les adapter aux réalités des services francophones d’apprentissage et

de garde des jeunes enfants partout au pays.
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Congues avec I'appui de leurs partenaires respectifs,

ces innovations témoignent de la capacite de La ruchee
a adapter son modele a différents contextes educatifs.
Les projets en petite enfance visent d'abard a renforcer la
qualité des programmations francophones, a soutenir le
role du persannel éducateur en matiere de transmission
culturelle et a favoriser, des les premieres annees de vie,
I'acces des enfants aux hienfaits de I'gveil aux arts.

Le projet pilote mené en frangais langue secande au
Nouveau-Brunswick vise, quant a lui, a adapter les
approches de La ruchée a la réalité des programmes
de francais langue seconde. L'objectif est d'outiller le
personnel enseignant afin de faire vivre aux éleves des

expeériences authentigues en frangais qui contribuent
a l'apprentissage de la langue et au développement
d’un rapport positif et durable a celle-ci.

Plusieurs innavations de La ruchée ont atteint, au
terme de la phase 3, un niveau de maturité qui permet
leur déploiement, leur transfert ou leur intégration

aux activités courantes du laborataire. Parallelement,
d’autres innovations sont déja en cours d’élaboration
afin de répondre aux besains émergents du milieu.

Le portefeuille d'innovations présenté ci-dessous
illustre cette dynamigue d‘innavation continue :
plusieurs projets évoluent simultanément a
différentes étapes du cycle d’innovation.

PORTRAIT DU PORTEFEUILLE D'INNOVATIONS
DE LA RUCHEE EN 2026

Transfert, appropriation

Conception Expérimentation Mise a I'échelle . .
et pérennisation
I I "
E DE CONCEPTION D’ACTIVITES PEDAGOGIQUES ARTISTIQUES
2020 2022 2024 2026+
2020 2022 2024 2026+
ATELIER BATIR LA CONFIANCE CREATIVE
2020 2022 2024 2026+
2026+
2026+
ACTIVITES COURANTES

Recherche | Evaluation | Développement

Mabilisation des connaissances | Représentations

Le portefeuille d'innovations est soutenu par l'acces, la diffusion et la découvrabilité de la plateforme numeérique,
qui comprend la Bangue de ressources pédagagiques artistiques.
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Notre
bilan en
chiffres

Les résultats observes au cours de la phase 3
démontrent que les innovations de La ruchee
contribuent a renforcer les compétences,

la confiance et I'engagement du personnel
enseignant, tout en favorisant une plus
grande intégration des arts dans les
pratiques pédagogiques.

26



1100+ 50 000+ 12

personnes utilisant la
plateforme, les services
et les outils de La ruchée

éleves touchés

o provinces et
indirectement

territoires servis

29 12 24

. . partenaires institutionnels prestataires de services
conseils scolaires . .
artenaires de la Banque de ressources ayant obtenu leur certification
P pédagogiques artistiques ou en voie de I’'obtenir

LES EFFETS LES PLUS MARQUES DES INNOVATIONS DE LA RUCHEE

EFFETS OBSERVES INDICE

Apprentissage de stratégies d’intégration des arts dans I'enseignement 3,85 [n=350)

Sentiment de légitimité du personnel enseignant dans son role de passeuse
g P g P 3,72 [n=359)
ou de passeur culturel

Sentiment de confiance du personnel enseignant pour enseigner les arts 3,77 (n=362)

Sentiment de confiance du personnel enseignant dans sa capacité a utiliser

. , . 3,79 [n=368)
les arts pour enseigner d’autres matieres

Remarque : Les données de ce tableau présentent les indices pondéres des effets Echelle des

des programmes de mentarat, de conception d’activités pédagogiques artistiques indices pondérés :

et de I'atelier Bdtir lo confiance créative sur les indicateurs liés au recrutement et 1 = peu ou pas d'effet;
a la rétention du persannel enseignant pour la période 2024-2026. 4 = effet important.
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Photo : Dany Lepage

Tournage de capsules vidéo lors des Camps du MIFO a Ottawa.

Ces résultats permettent de dégager les constats suivants::

L'intention de passer a I’action

Les personnes participantes expriment une volonté
accrue d’intégrer les arts dans leurs pratiques
pedagaogiques et de recourir davantage

aux approches interdisciplinaires.

Le personnel enseignant gagne en confiance

Les services de La ruchée renforcent la confiance,
I'autonomie et le sentiment de légitimité nécessaires
pour enseigner les arts au enseigner par les arts.

99 %

des personnes ayant répondu au sondage
d’évaluation de I'un ou I'autre des programmes
recommanderaient cette offre a un-e collegue (n = 414).

Les retombées dépassent les apprentissages
Les résultats montrent également des effets
positifs sur la valorisation du personnel enseignant.

Les résultats se maintiennent d’'une phase a I'autre
Les résultats observés durant la phase de mise

a I'echelle (2024-2026]) demeurent comparables
a ceux de la phase de projet pilote (2022-2024],
ce qui témaigne de la pertinence des approches
et de 'efficacité des mecanismes d'assurance
qualité mis en place.
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Jes
retombees
durables

Au terme de cette phase de mise a I’échelle, La ruchée

a gagné en maturité et posé les bases d’'un modele

pour I'éducation artistique en francgais. Les innovations
développeées au cours des dernieres années ont démontre
leur pertinence; les mécanismes d’évaluation, de formation,
de certification et d’assurance qualité sont en place; et
un reseau pancanadien de partenaires contribue désormais
a leur évolution et a leur rayonnement.

Les retombées du laboratoire dépassent toutefois

les programmes et les outils développés. La ruchée a
contribué a créer les conditions permettant aux personnes,
aux organisations et aux communautés de renforcer
leur capacité a accorder une plus grande place aux arts
dans I'expérience éducative en langue francaise.
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DES INNOVATIONS EPROUVEES QUI PEUVENT CONTINUER D’EVOLUER

Les travaux menés par La ruchée depuis 2020 ont permis de transformer des projets pilotes
en approches structurées, documentées et adaptées aux realités des milieux francophones.
Les innavations développées par La ruchée ont éte expérimenteées, évaluges et ameliorées
de fagon continue, ce qui a permis de mieux comprendre les conditions favorisant leur
reussite et leur adaptation a différents contextes.

Grace aux mecanismes mis en place au cours de la phase 3, ces innovations disposent
maintenant d’assises solides pour poursuivre leur évolution. Selon leur niveau de maturite
et leur nature, elles peuvent étre transferées a des partenaires, diffusees grace a un réseau
de prestataires qualifies ou demeurer intégrées aux activités du laboratoire afin de soutenir
durablement le développement des capacités du milieu.

DES CAPACITES RENFORCEES DANS LES MILIEUX EDUCATIFS,
ARTISTIQUES ET COMMUNAUTAIRES

L'une des principales retombees de La ruchee reside dans le renforcement des compétences,
de la confiance et du pouvoir d’agir des personnes qui contribuent a I'éducation artistique.
Les artistes, le personnel éducatif, les arganismes culturels et les partenaires éducatifs
disposent aujourd’hui de nouvelles ressources, de nouveaux outils et de nouveaux espaces
de collabaration pour integrer davantage les arts dans les pratigues educatives.

Au-dela des activités directement offertes par le laborataire, cette approche contribue
a renforcer la capacite callective du milieu a concevair, a experimenter et a faire évoluer
des pratiques favarisant une éducation artistique de qualité en frangais.

UN ECOSYSTEME PANCANADIEN MOBILISE AUTOUR DE LEDUCATION ARTISTIQUE

La ruchée a egalement contribugé a structurer un réseau pancanadien de parties prenantes
engageées en éducation artistique. Les activités de cocréation, de recherche, d'évaluation,

de mabilisation des connaissances et de concertation ant permis de rapprocher les secteurs
de I'education, des arts, de la culture et de la recherche autour d’une vision commune.

Ce réseau constitue aujourd’hui un levier strategique pour favoriser la mise en commun des
expertises, soutenir 'emergence de nouvelles collaborations et maintenir I'education artistique
au ceeur des discussions sur I'avenir de I'education francophane.
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DES ACTIVITES POUR SOUTENIR L’ACCES A UNE EDUCATION ARTISTIQUE DE QUALITE

La contribution la plus durahble de La ruchee réside dans la mise en place d’infrastructures au
service de I'éducation artistique francophaone. En développant des ressources, des mécanismes
de transfert, des réseaux d'expertise et des approches d'accompagnement, le laboratoire crée
les conditions permettant a un plus grand nombre de personnes et d'organisations de faire

vivre une éducation artistique de qualité en frangais partout au pays.

Au-dela de ses programmes, La ruchée représente une capacité collective d’innovation, de
mobhilisation et de développement des connaissances au service des communautés francophones.

DES CONNAISSANCES POUR ORIENTER LAVENIR DE L'EDUCATION ARTISTIQUE

Au-dela du développement de programmes et d'outils, La ruchée a contribug a mieux
comprendre les conditions nécessaires a une education artistigue de qualite en frangais.

A travers ses travaux de recherche, ses démarches de mohilisation des connaissances et
ses activités de concertation, le labarataire a recueilli des données et tiré des enseignements
gui permettent d'éclairer les décisions du secteur.

Les recherches meneées en collaboration avec différents partenaires ont notamment permis
de documenter les realités vécues par le persannel enseignant, les artistes et les communautés
educatives, tout en mettant en lumiere le role de I'education artistique dans le déeveloppement
des competences et du sentiment d’appartenance, dans l'intégration professionnelle ainsi
que dans la vitalite des communautés francophones.

La publication du mémoire Une place de choix pour I'art & I'école, les travaux de recherche
réalisés par le laboratoire et I'organisation du Sommet pancanadien sur I'éducation artistique
ont contribué a structurer un espace national de réflexion et de dialogue autour de I'éducation
artistigue en francais. Ces initiatives ont permis de diffuser les connaissances, de rapprocher
les expertises et de soutenir une prise de decision davantage fondée sur les realités du terrain
et des données rigoureuses.

Cette capacité a documenter, a partager et a mobhiliser les connaissances constitue aujourd’hui
un levier essentiel du modele de La rucheée. Elle favarise 'ameélioration des innovations développées
par le labaratoire ainsi que I'evolution collective du secteur de I'education artistigue francophone.
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LA SUITE :

Vers une plus grande

portee pour I'education
artistigue en frangais

La phase de mise a I'échelle menée de 2024 a 2026
marque une étape déterminante dans 'évolution de

La ruchée. Apres avoir congu, expérimenté et consalide
differentes approches avec le milieu, le laborataire
dispose aujourd’hui des bases nécessaires pour
poursuivre son développement et accroitre les
retombeées de ses innavations.

Les défis ligs a I'acces a une éducation artistique

de qualité en frangais demeurent néanmoins bien
présents. Plusieurs milieux continuent d’exprimer des
besains en matiere de ressources, d'accompagnement
et de développement des compétences. La prochaine
gtape consistera donc a faire evoluer ces innovations,
a soutenir leur appropriation par les milieux et

a repaondre aux enjeux emergents du secteur.

La ruchee continuera ainsi de jouer son role de laboratoire
d’innovation en éducation artistique en consolidant les
approches arrivées a maturité, en concevant de nouvelles
reponses aux besoins du milieu et en renforgant les
collaborations entre les secteurs de I'education, des
arts, de la culture et de la recherche. Cette prochaine
gtape misera sur les partenariats, le partage des connais-
sances et le développement de nouvelles capacités
collectives. Lambition demeure la méme depuis la
création du laboratoire : contribuer a ce que chaque
eleve francophone, peu importe sa région, ait acces

a une education artistique de qualité en francais.

Photo : Equipe de La ruchée

L'atelier Batir la confiance créative organisé a
Brampton, en Ontario, a permis aux participant-e-s
de laisser libre cours a leur créativite.

BILAN DU LABORATOIRE D’EDUCATION ARTISTIQUE LA RUCHEE 2024-2026

32



Remerciements

MERCI A NOS PARTENAIRES

Arts Vivants - Centre national des Arts

Assaociation acadienne des artistes professionnel.le.s
du Nouveau-Brunswick [AAAPNB]

Association canadienne d’éducation de langue frangaise

Assaciation des calleges et universités de
la francophanie canadienne [ACUFC]

Bureau des affaires francophones et
francophiles - Université Siman Fraser

Bureau de I'éducation francaise - Education
et Apprentissage de la petite enfance Manitoba

Carrefour francophone de Sudbury

Centre de la francophonie des Ameériques
Commission nationale des parents francophones
Commissiaon scolaire de langue francaise

Commission scolaire francophaone des
Territoires du Nord-Ouest

Commission scalaire francophone du Nunavut
Commission scolaire francophone du Yukon
Conseil des écoles catholiques du Centre-Est
Conseil des ecoles fransaskoises

Conseil scalaire acadien provincial

Conseil scalaire catholique MonAvenir

Conseil scalaire Centre-Est

Conseil scalaire Centre-Nord

Conseil scolaire de district catholique
des Aurores horéales

Conseil scalaire de district cathalique de I'Est ontarien
Conseil scalaire du Grand Nord

Conseil scalaire du Nord-Ouest

Conseil scolaire francophaone de la Colombie-Britannique

Conseil scolaire francophone provincial
de Terre-Neuve-et-Labrador

Conseil scolaire public du Nord-Est de I'Ontario
Conseil scaolaire Viamande

Coopérative Enseignants Pas A Pas

District scolaire francophone du Nord-Ouest
District scolaire francophone Nord-Est

District scolaire francophone Sud

Division scalaire franco-manitabaine
EduCaption

Faculté d’éducation de I'Université d'Ottawa
Faculte d'éducation de I'Université de Régina

Faculté d’éducation et des études professionnelles
de I'Université de Saint-Boniface

Galerie d'art Louise-et-Reuben-Cohen - Université
de Moncton

Institut de I'art canadien

Ministere de I'Education et du Développement
de la petite enfance du Nouveau-Brunswick

Musée des beaux-arts du Canada
Office national du film du Canada
Radio-Canada OHdio

Voix Visuelle

MERCI A NOTRE RESEAU DE PRESTATAIRES

LISTE DES PRESTATAIRES

Adey Richard, Alain Jacques, Alison Palmer,

Ashley Carriere, Caroline Landry, Catherine Barlaw,
Daniel Gervais, Elise Gauthier, Eudes Laroche-Francoeur,
Faten Trabelsi, Gabriel Ngameni, Genevieve Peever,
Guyaume Boulianne, Jennifer Wyatt, Joey Rohin Hacheg,
Laurence Rondeau-L'Ecuyer, Liette Thériault,
Marie-Andree Arcand, Marie-Christine Bellerose,
Marie-Hélene Comeau, Martin Gagnon, Muriel Marc,
Pamela Brasseur, Rachel Anne Normand

BILAN DU LABORATOIRE D’EDUCATION ARTISTIQUE LA RUCHEE 2024-2026 33



MERCI AUX PERSONNES AYANT PARTICIPE
A NOS DIVERS COMITES
COMITE PEDAGOGIQUE

Les travaux de ce comité ont porté sur la Banque
de ressources pédagogigques artistiques et sur
la charte pédagogigue.

e Alice Fomen
e (eline Drouin
e Denis Ferron

e Julie Mongean Ferre

COMITE DE RECHERCHE

Les travaux de ce comité ont porté sur la recherche
sur la competence artistique pour I'intégration
socioprofessionnelle du persannel enseignant
francophone issu de I'immigration récente.

e Alice Fomen

e Chantal Campbell

e EyaBenhassine

e Kimberley Jean Pharuns

e Suzanne Séguin

COMITE CONSULTATIF EN PETITE ENFANCE

Ce comité a ete mis sur pied a I'ete 2026 pour accompagner
la mise en euvre des projets en petite enfance de la FCCF.

e Julie Lebel

e Loubna Dabet

e Mélanie Couturier
e Michele Bouchard
e Nathalie Georges

e Sandra Hassan Farah

Merci a notre conseillere stratégique en éducation
et en évaluation, Brigitte Cyr.

Nous remercions I'ensemble des personnes ayant
participé aux cellules de cocreations, a nos projets
et a nos initiatives. Leur apport a éte essentiel au
développement et a I'évolution de 'offre. Nous
remercions aussi I'ensemble de nos fournisseurs
ayant contribué a concreétiser notre vision.

MERCI A LEQUIPE

Nous remercians chaleureusement toute
I'équipe de La ruchée, qui releve de la direction
des initiatives en éducation de la FCCF, ainsi que
toutes les personnes ayant contribugé au projet
au cours de la période visée par ce rapport.
Nous soulignans notamment I'apport
d’Anne-Marie Trépanier, de Chantal Racine,

de Francois Lemieux, de Genevieve Marin,

de Katryn Hepwaorth, de Marie Suzor-Marin,

de Rachel Anne Normand et de Sahar Ouhmid,
dont 'engagement et I'expertise ont éte
essentiels a sa réalisation.

BILAN DU LABORATOIRE D’EDUCATION ARTISTIQUE LA RUCHEE 2024-2026

34



Notes

methodologigues

Les résultats présentes dans ce bilan s'appuient sur
les données recueillies aupres des personnes ayant
repondu aux sondages d’évaluation des programmes
au cours des années 2024-2025 et 2025-2026. Les
collectes et compilations de données ont éte realisées
par I'équipe de La ruchée a I'aide de questionnaires
adaptés aux différents programmes.

La demarche d’évaluation de La ruchée s’inscrit dans la
continuité du travail réalise avec le Centre de leadership
et d’évaluation [CLE) au cours de la phase précédente.
Entre 2022 et 2024, le CLE a accompagné La ruchée
dans le développement de son madele logigue, de son
cadre d'évaluation, de ses indicateurs de performance
et de ses outils de collecte de données. Pour la phase
de mise a I'echelle, ces outils ont été legerement adaptés
a I'évolution des programmes et de leurs ohjectifs par
I'équipe de La ruchée afin d'assurer un suivi continu

de leurs resultats.

L'analyse des données a été realisée avec 'accom-
pagnement de Brigitte Cyr, M. Ed., experte-conseil

en éducation et en évaluation, qui accompagne

La ruchee depuis 2022. Son mandat comprend
notamment I'analyse des données, la production des
bilans évaluatifs, la consignation des apprentissages et
la formulation de recommandations visant I'amélioration
continue des programmes et des outils.

Les pourcentages et les indices présentes dans ce hilan
sont calculés a partir des réponses recueillies aupres
des personnes répondantes aux sondages d’évaluation
et non a partir du nombre total de persannes participantes
aux programmes. Au cours de la période 2024-2026,
les sondages ont permis de recueillir environ 20 réponses
pour le programme de mentaorat, 18 pour le programme
CAPA et 320 pour 'atelier Batir la confiance créative.

Le nombre exact de personnes réepondantes peut varier
selon I'année et la question, puisque toutes les personnes
n‘ont pas nécessairement repondu a I'ensemble des
questions du sondage. Les résultats présentés dans ce
bilan comprennent les principaux indicateurs communs
aux programmes ainsi que certains indicateurs propres
a chacun d’eux.
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